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DEL PRIENY RAJONO SAVIVALDYBES LUKESCIY, SUSIJUSIY SU UZDAROSIOS
AKCINES BENDROVES ,,PRIENY SILUMOS TINKLAI“ VEIKLA

Siuo rastu (toliau — Likesgiy rastas) pateikiami uzdarosios akcinés bendrovés
,Prieny Silumos tinklai® (toliau - Bendroveé) pagrindinio akcininko (96,926 proc. akcijy)
IGkescCiai dél Bendrovés veiklos krypc€iy, tiksly bei principy. Likesc€iai formuluojami 4 mety
laikotarpiui (2025 m. - 2028 m.), taciau pagal poreikj Lukesciy rastas gali bati atnaujinamas.
LdkesCiy rastas néra teisinis jpareigojimas ir yra skirtas bendradarbiavimui tarp akcininky ir
Bendroveés. LukesCiy rastu nesiekiama apriboti ar be reikalo iSplésti Bendrovés ir jos
direktoriaus teisiy ar pareigy. Bendrovés direktorius pirmiausiai privalo vadovautis
galiojanCiais teiseés aktais, Bendrovés |statais, kitais akcininky priimtais sprendimais ir
atsako uz savo priimtus sprendimus. Bendroves direktorius siekdamas tenkinti akcininky
lkesCius, jgyvendindamas savo teises bei atlikdamas pareigas, privalo veikti pagal
teisingumo, protingumo ir sgziningumo reikalavimus bei vadovautis Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyme iSdéstytais
visuomeninés naudos, efektyvumo, racionalumo ir vieSosios teisés principais.

BENDROVES MISIJA IR VIZIJA

UAB "Prieny Silumos tinklai" yra strategiSkai svarbi miesto ir rajono infrastruktiros
dalis, atsakinga uz centralizuoto Silumos tiekimo paslaugas. |monés misija — uZtikrinti
patikimg, efektyvy ir ekonomiskai pagrjstg Silumos tiekimg gyventojams, verslui ir
vieSosioms jstaigoms, kartu laikantis aplinkosaugos reikalavimy bei energetinio efektyvumo
principy.

Vizijoje — moderni, inovatyvi ir efektyvi Silumos tiekimo bendrové, aktyviai prisidedanti
prie atsinaujinanciy energijos Saltiniy plétros bei energijos vartojimo efektyvumo didinimo.
Jmoné siekia tapti pavyzdine regionine Silumos tiekimo bendrove, kurios veikla buty
grindZiama tvariais ir aplinkai draugiSkais sprendimais.

BENDROVES VEIKLOS SRITYS, RUSYS IR FUNKCIJOS

UAB "Prieny Silumos tinklai" vykdo Sias pagrindines funkcijas:
- Centralizuoto Silumos tiekimo uztikrinimas - patikimo, nenutrikstamo ir
efektyvaus Silumos tiekimo organizavimas.
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- Silumos gamybos ir tiekimo infrastruktiiros prieziiira, eksploatavimas ir
modernizavimas — efektyviy ir energijg taupanciy technologijy diegimas siekiant
mazinti sgnaudas ir didinti paslaugy kokybe.

- Atsinaujinané€iy energijos istekliy naudojimo skatinimas — investicijos j biokuro
katilines ir kitus aplinkai draugiSkus sprendimus.

- Energijos vartojimo efektyvumo didinimas — Silumos nuostoliy mazinimas, tinkly
modernizavimas ir inovatyviy valdymo sistemy diegimas.

- Avariniy situacijy valdymas ir prevencija — operatyvus gedimy Salinimas ir jy
prevencijos strategijy jgyvendinimas.

- Bendruomenés Svietimas ir konsultavimas — informacijos apie racionaly energijos
vartojimg sklaida ir gyventojy jtraukimas j Silumos vartojimo optimizavimo procesus.

Kadangi Bendrové vykdo tiek komercine, tiek vieSojo intereso veiklg, svarbu uZtikrinti
tvarig pusiausvyrg tarp pelningumo ir socialinés atsakomybés. Akcininky lukestis —
efektyvus veiklos organizavimas, uztikrinantis optimalias Silumos kainas gyventojams.

VEIKLOS LUKESCIAI IR VERTINIMAS

llgalaikéje perspektyvoje Bendrove turi bati tvari, socialiai atsakinga, paZangi,
moderni, efektyviai ir skaidriai veikianti jmoné, uztikrinanti Bendrovés augimg ir pelningg
veiklg.

Akcininkai Bendrovei ir Bendroves vadovui kelia Siuos lukescius:

1. Bendrové uztikrins vartotojams teisés akty reikalavimus, atitinkancCius
tiekiamos Silumos energijos ir kar§to vandens kokybés rodiklius. Bendrovés strategijoje turi
bati siekiama uztikrinti nenutriokstama Silumos ir kar§to vandens gamybg, laikantis teisés
akty reikalavimy, diegiant modernias ir aplinkg tausojancias technologijas bei tolygy visy
pastaty, prijungty prie centralizuotos Silumos tiekimo sistemos, patalpy Sildymg ir karsto
vandens tiekimag.

2. Bendrové uztikrins Silumos ir karSto vandens gamybos ir tiekimo veikly
kokybe, efektyvumg, nepertraukiamuma bei aktyviai prisidés prie Silumos ir kar§to vandens
gamybos ir tiekimo infrastruktiros plétros planavimo bei jgyvendinimo. Bendrové turi siekti
maksimaliai pasinaudoti Europos struktiriniy fondy IéSomis bei kitais galimais finansavimo
Saltiniais, siekiant uztikrinti investicijas j Savivaldybés Silumos energijos ir kar§to vandens
gamybos bei tiekimo infrastruktiros plétrg ir athaujinimag.

3. Bendrové bendradarbiaus su Savivaldybés vykdomaja institucija bei kitomis
Savivaldybés valdomomis jmonémis ir sieks prisijungti prie kompleksiniy vieSosios
infrastruktdros plétros projekty bei rekonstrukcijos sprendimy jgyvendinimo, taip iSvengiant
pakartotiniy infrastruktiros ardymo bei atstatymo darby.

4, Bendrovés vadovas uztikrins tvarios vertés kdrimg Bendrovéje, siekiant
skaidrios ir socialiai atsakingos veiklos, vertybémis ir etikos normomis grjsto sprendimy
priemimo. Veiklos ir bendravimo kultira, pagrjsta aiSkiomis vertybémis, turéty bati kuriama
orientuojantis j ilgalaike sékme — patrauklaus darbdavio reputacijg, darbuotojy jsitraukimg |
Bendroveés veiklg ir darbuotojy kompetencijy didinimg. Bendrové turi siekti solidaus ir
stipraus jvaizdzio suklrimo, ypatingg demesj skiriant aukstai aptarnavimo kokybei.

5. Bendroveé iSlaikys efektyvig ir motyvuotg komandg, uZztikrinant darbuotojams
sgziningg ir rinkos sglygas atitinkant] darbo uzmokestj bei darbo aplinka.
6. Bendrovés vadovas imsis visy galimy priemoniy korupcijos prevencijai ir

rizikos valdymui:
vieSieji pirkimai Bendrovéje bus atliekami vadovaujantis Lietuvos Respublikos pirkimuy,
atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy
subjekty, jstatymo nuostatomis;

6.1. Bendrovés interneto tinklapyje bus skelbiama visa privaloma skelbti



informacija, susijusi su Bendrovés veikla, o informacijos atskleidimas su tam tikrais
pakeitimais bus vykdomas laikantis valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
gairiy apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu
Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo®, nuostaty;

6.2. vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais reikalavimais, nustatytais Lietuvos
Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme, Bendrovéje bus nustatyta
veiksminga vidaus kontrolés sistema, kuri padéty uztikrinti Bendrovés veiklos teisétuma,
ekonomiSskumg, efektyvumag, rezultatyvumg ir skaidruma, strategijos ir veiklos plany
jgyvendinimg, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimuma ir iSsamuma, sutartiniy ir
kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy
valdyma.

7. Bendrovés direktorius i§ anksto informuos akcininkus ne tik apie esminius
sprendimus, bet ir apie kitus potencialiai su akcininky interesais susijusius svarbius
sprendimus:

7.1. potencialius reikSmingus teisminius gincus;

7.2. galimas situacijas, kai Bendrovés direktoriaus, darbuotojy ar kity susijusiy
Saliy asmeniniai interesai prieStarauja ar gali prieStarauti Bendrovés interesams;

7.3. esminius pokyc€ius Bendrovés veikloje;

7.4. planuojamus stambius jsigijimus, pardavimus ar kitus sandorius;

7.5. Bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis;

7.6. galimg Zalg visuomenei ar aplinkai;

7.7. spaudos praneSimus, kurie gali reikalauti akcininky komentaruy;

7.8. bet kokius korupcijos ar politinés jtakos atvejus;

7.9. kitas esmines rizikas, kelianCias grésme Bendrovés veiklai ir (ar)
reputacijai.

Bendrovés strategija, veiklos planai ir veiklos ataskaitos atspindés LukescCiy raste
iSdéstytus akcininky siekius, atskleis jy jgyvendinimo planus bei pasiektus rezultatus.
Veiklos ataskaitos bus rengiamos taikant ,laikykis arba paaisSkink® taisykle, pagal kurig
nukrypimas nuo rekomendaciniy nuostaty galimas, kai to objektyviai reikia, bendroves
vadovui rastu pagrindziant ir paaiSkinant kiekvieng nukrypima.

8. Bendrové vieSins informacijg apie savo vykdomg veiklg ir pasiektus
rezultatus.

Bendrovés veiklos rezultatai vertinami remiantis tiek finansiniais, tiek nefinansiniais
rodikliais.
Finansiniai rodikliai:

- Kapitalo graza (ROE): 2-6% per metus, uZtikrinant stabily jmonés augima.

Nefinansiniai rodikliai:

- Silumos nuostoliy mazinimas: Kasmet mazinti $ilumos energijos nuostolius ne
maziau kaip 1%.

- Energijos efektyvumo gerinimas: Didinti atsinaujinancios energijos dalj Silumos
gamyboje.

- Gyventojy pasitenkinimo indeksas: Ne maziau kaip 60 % teigiamuy jvertinimy.

Operatyvus gedimy Salinimas: Ne maziau kaip 90% pranesSimy iSspresti per 24
valandas.



Atskaitomybé

Siekiant uztikrinti skaidruma ir atitiktj valdymo standartams, UAB "Prieny Silumos
tinklai" reguliariai teiks veiklos ataskaitas valstybei atstovaujan€ioms institucijoms.

o Kas ketvirtj pateikiamos veiklos ir finansinés ataskaitos, apimancios pagrindinius
veiklos rodiklius.

¢ Metinése ataskaitose detaliai apzvelgiami veiklos rezultatai, investicijos ir
strateginés kryptys.

e Papildoma informacija teikiama pagal poreikj, jei yra pagrjstas institucijy praSymas.

Bendroves strategija, veiklos planai ir veiklos ataskaitos atspindés Lukesciy
raSte iSdéstytus akcininky siekius, atskleis jy jgyvendinimo planus bei pasiektus
rezultatus. Veiklos ataskaitos bus rengiamos taikant ,laikykis arba
paaiskink“ taisykle, pagal kurig nukrypimas nuo rekomendaciniy nuostaty galimas,
kai to objektyviai reikia, bendrovés vadovui rastu pagrindZiant ir paaiSkinant
kiekvieng nukrypimag.

Kita informacija
Savivaldybé, kaip akcininké, tikisi, kad bendrové aktyviai taikys gerosios valdysenos
principus, didins skaidrumg ir efektyvumg. Bendrové jsipareigoja sistemingai gerinti valdymo
kokybe, kad atitikty aukSciausius veiklos standartus. Savivaldybé, siekdama, kad su
Bendrovés veikla susijusius turtinius objektus valdyty ir eksploatuoty tiesiogiai uz tai
atsakinga Bendrové, numato periodiSkai investuoti | Bendrove Savivaldybés jsigytg ir
Savivaldybei nuosavybés teise priklausantj turtg.

Savivaldybés meras Alvydas Vaicekauskas



